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一、报告简介

观研报告网发布的《中国定制家居行业发展趋势研究与投资前景预测报告（2024-2031年）
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://www.chinabaogao.com/baogao/202410/732241.html
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二、报告目录及图表目录

一、定制家居行业规模随装修需求变化，政策组合拳落地下市场有望回暖
定制家居行业属于家具制造业的细分行业，是企业根据消费者的个性化需求，结合居室空间
结构特征，通过信息化和柔性化生产工艺，生产房屋装修所需各类定制化家居产品，进行统
筹配置、灵活组合，以达到空间布局合理、全屋色调风格匹配、功能实用协调的目的。
定制家居行业规模随装修需求变化。2016-2021年，国内新房、二手房、翻新房装修需求总
套数由1756万套增长至1907万套，定制家居市场规模由3487亿元增长至5318亿元。2022年
以来，国内装修需求总套数下降，我国定制家居需求随之减少。数据显示，2022年我国新
房、二手房、翻新房装修需求总套数为1610万套，增速为-15.6%；我国定制家居市场规模
为4724亿元，增速为-11.2%。2023年我国新房、二手房、翻新房装修需求总套数为1617万
套，较上年小幅增长0.4%；我国定制家居市场规模为4609亿元，增速为-2.4%。

数据来源：观研天下数据中心整理

数据来源：观研天下数据中心整理
地产政策叠加各地以旧换新政策落地，定制家居消费修复可期。2024年9
月政治局会议召开以来，地方调控政策加速松绑。截至10月16日，共有 70 个城市出台 81
次放松性政策，其中，广州、天津全面取消限购，北京、上海、深圳分区优化限购政策，厦
门、深圳等取消限售，深圳、无锡、杭州等取消新房限价。
地方房地产调控政策 地区 主要内容 上海市 9 月 29 日发布《关于进一步优化本市房地产市
场政策措施的通知》（以下简称《通知》）称，调整住房限购政策。对非本市户籍居民家庭
以及单身人士购买外环外住房的，购房所需缴纳社会保险或个人所得税的年限，调整为购房
之日前连续缴纳满1年及以上。对持《上海市居住证》且积分达到标准分值、在本市缴纳社
会保险或个人所得税满
3年及以上的非本市户籍居民家庭，在购买住房套数方面享受沪籍居民家庭的购房待遇。
广州市 9 月 29 日，广州市人民政府办公厅发布关于调整房地产市场平稳健康发展措施的通
知。通知明确，取消居民家庭在广州市购买住房的各项限购政策，通知自 2024 年 9 月 30
日起正式实施。本次限购政策调整后，广州市户籍、非户籍居民家庭和单身人士在全市范围
内购买住房的，不再审核购房资格，不再限制购房套数。 深圳市 9 月 29 日发布《关于进一
步优化房地产市场平稳健康发展政策措施的通知》，包括优化分区住房限购政策，取消商品
住房和商务公寓转让限制，优化商品住房和商务公寓价格备案流程，调整个人住房转让增值
税征免年限，优化个人住房贷款政策，加快构建房地产发展新模式等六个方面。 北京市 9
月 30 日，北京市发布《关于进一步优化调整本市房地产相关政策的通知》称，落实国家关
于降低存量房贷利率政策，引导商业银行稳妥有序将存量房贷利率降至新发放贷款利率附近
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。同时，居民家庭购买首套商品住房，商业性个人住房贷款最低首付款比例调整为不低于
15%。购买二套商品住房，商业性个人住房贷款最低首付款比例调整为不低于
20%。通知自 2024 年 10 月 1 日起施行。 厦门市 9 月 30 日，厦门市促进房地产市场平稳
健康发展领导小组办公室发布《关于进一步优化我市房地产政策相关事项的通知》。全面取
消住房限售，在厦门市购买的商品住房不再限制上市交易时间（土地出让合同另有约定的商
品住房项目，以及政策性住房除外）。优化个人住房贷款政策，二套住房商业性个人住房贷
款最低首付款比例调整为 15%，与首套住房商业性个人住房贷款最低首付款比例保持一致
。优化住房套数认定，住房套数按拟购住房所在区辖区范围认定。拟购住房所在区辖区内无
住房，或拟购住房所在区辖区内仅有一套住房且正在挂牌出售的，拟购住房认定为首套住房
，后续再增购的一套住房认定为二套住房。 杭州市 10 月 9 日，杭州发布最新楼市政策，包
括：1）商业房贷：不再区分首套、二套住房，最低首付款比例统一为
15%。2）公积金贷款：①最高额度提高到 130 万元，保底额度提高到 20
万元；②统一首套房和二套房贷款，首付款比例不低于 20%。3）取消新出让用地限价。4
）加大购房支持力度。5）加大房地产融资协调工作力度。 山东省 10 月 10
日，山东印发《关于落实金融支持政策促进全省房地产市场止跌回稳的通知》，提出 19
条具体贯彻落实措施，主要包括统一个人住房贷款最低首付比例等 4
条涉及需求端的措施，扩大房地产“白名单”机制覆盖范围等 11条涉及供应端的措施，以及 4
条保障性措施。 天津市 10 月 16 日，天津市住房和城乡建设委员会等六部门联合出台的《
关于进一步优化房地产政策更好满足居民合理住房需求若干措施的通知》正式印发。在取消
住房限制性措施方面，明确取消天津市新建商品住房和二手住房购买、转让等方面的限制性
措施，不再对新建商品住房销售价格上限实施指导。
资料来源：观研天下整理
2024 年 2 月 23 日，中央财经委员会第四次会议指出，要推动各类生产设备、服务设备更
新和技术改造，鼓励汽车、家电等传统消费品以旧换新，推动耐用消费品以旧换新，其中，
家居产品是以旧换新政策支持的重要部分。各地政府也纷纷响应，陆续发布家居消费品以旧
换新的政策细则，主要包括鼓励旧房改造、厨卫局部改造以及家居适老化改造，给予消费补
贴，支持绿色智能家居生产与消费等举措。
我国以旧换新相关政策
层面
时间
政策
发布部门
主要内容
国家
2024.03
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《推动大规模设备更新和消费品以旧换新行动方案》
国务院
推动家装消费品换新。通过政府支持、企业让利等多种方式，支持居民开展旧房装修、厨卫
等局部改造，持续推进居家适老化改造，积极培育智能家居等新型消费。推动家装样板间进
商场、进社区、进平台，鼓励企业打造线上样板间，提供价格实惠的产品和服务，满足多样
化消费需求。
2024.03
《推动消费品以旧 换 新 行 动 方案》
商务部等14 部门
以扩大存量房装修改造为切入点，推动家装厨卫消费品换新，促进智能家居消费，持续释放
家居消费潜力。鼓励开展旧房装修、厨卫等局部改造和适老化改造，对购买智能化家居产品
给予补贴，鼓励设置“家装便民服务点”，设置“公益维修队”，推动智能家居在智慧厨房、健
康卫浴、家庭安防、养老监护等场景落地，加快完善智能家居互联互通标准，制定推行家装
合同示范文本。
2024.07
《关于加力支持大规模设备更新和消费品以旧换新的若干措施》
国家发展改革委 、财政部
支持地方提升消费品以旧换新能力。直接安排超长期特 别国债资金，用于支持地方自主提
升消费品以旧换新能力。国家发展改革委商财政部综合各地区常住人口、地区生产总值、汽
车和家电保有量等因素，合理确定对各地区支持资金规模。各地区要重点支持汽车报废更新
和个人消费者乘用车置换更新，家电产品和电动 自行车以旧换新，旧房装修、厨卫等局部
改造、居家适老化改造所用物品和材料购置，促进智能家居消费等。
地方
2024.04
《浙江省推动大规模设备更新和消费品以旧换新若干举措》
浙江省人民政府
推动家装消费品换新。通过政府支持、企业让利等方式，支持居民开展旧房装修。实施“厨
卫换新”惠民工程。鼓励家居行业、重点企业开展以旧换新、旧房装修等促销活动，各乡镇
（街道）、村（社区）、小区在场地使用上给予支持。持续推进困难老年人居家适老化改造
，实现愿改尽改。推动家装样板间进商场、进社区、进平台，鼓励企业充分利用虚拟现实技
术、直播等方式，开展线上样板间展示、宣传等营销活动、进社区、进平台，鼓励企业充分
利用虚拟现实技术、直播等方式，开展线上样板间展示、宣传等营销活动。
2024.04
《山东省推动大规模设备更新和消费品以旧换新实施方案》
山 东 省 人民政府
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开展家装消费品换新。鼓励家装生产、流通企业采取让利、补贴等方式，支持旧房装修、厨
卫等局部升级改造和居家适老化改造，支持餐饮场所无熄火保护功能的燃气灶具加装熄火保
护装置或以旧换新。鼓励企业打造线上线下家装样板间，推动样板间进商场、进社区、进平
台。促进智能家居消费。
2024.05
《湖北省推动消费品以旧换新实施方案》
湖北省商务厅
支持家装厨卫换新消费。鼓励有条件的地方支持居民开展旧房装修、厨卫局部改造和适老化
改造。率先推进武汉市 150 个试点小区居家适老化改造，对符合条件的业主给予 3000 元补
贴。深入开展居家社区基本养老服务提升行动试点，2024年至2025年全省每年完成特殊困
难老年人家庭适老化改造 2.5 万户以上。培育绿色智能家居消费新增长点。引导企业围绕智
慧厨房、卫浴、家庭安防、养老监护等生活场景生产绿色智能家居产品，支持武汉、黄冈、
荆州等地打造中部绿色智慧家居产业集群。鼓励企业进行绿色建材产品认证，全面开展绿色
建材下乡活动，推出线上线下家装样板间，到 2025 年全省城镇新建建筑绿色建材应用比例
达 50%。
2024.07
《广东省推动消费品以旧换新行动方案》
广东省人民政府
突出扩大存量房装修改造，推动家装厨卫消费品换新，培育绿色智能家居消费新增长点，持
续释放家居消费潜力。鼓励开展旧房装修、厨卫局部改造和家居适老化改造，对购买绿色智
能家具、绿色建材给予补贴，生产适销对路的绿色智能家居产品。
2024.08
《关于进一步支持大规模设备更新和消费品以旧换新的若干政策措施》
四川省人民政府办公厅
发放家居家装焕新消费券。2024 年 8 月 26 日至 2024 年 12 月 31 日，对床、床垫、沙发
、茶桌茶几、橱柜、衣柜、书柜、餐桌
椅、书桌椅、淋浴器、灯具、装修材料等 12 类旧房装修、厨卫等局部 改造产品，扫地机器
人、智能马桶（盖）、吸尘器、洗地机、垃圾处理器、音响（箱）、智能门锁、智能沙发、
智能床等9类智能家居产品，
护理床、紧急呼叫器、智能床垫、智能监控摄像头、轮椅（助行器）、 助听器等 6 类适老
化改造产品，按不超过 30%的优惠比例，面向消费者分批分类分档发放消费券，更好满足
居民消费升级需求，不断提高居民生活的品质。
2024.08
《北京市加力支持设备更新和消费品以旧换新实施方案》
北京市发展和改革委员会、北京市财政局
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研究农村地区老旧“煤改电”设备更新支持政策。鼓励市场主体开展促消费活动，加大支持力
度，促进智能家居消费。积极支持居家适老化改造所用物品和材料购置，推进城乡特困、低
保低收入老年人居家适老化改造补贴工作，增强老年人居家生活设施安全性、便利性和舒适
性，提升居家养老服务质量。结合需求，研究旧房装修、厨卫等局部改造支持政策和摩托车
电动化支持政策。
2024.08
《2024 年云南省加力支持消费品以旧换新行动方案》
云南省商务厅
实施家电家居以旧换新补贴，补贴时间为 2024 年 8 月 28 日至 2024 年 12 月 31日。补贴
产品类别共计 15 类家电家居产品，其中家电 8 类，其他 7 类。对个人消费者购买 2 级及以
上能效或水效标准的产品（不含扫地机器人类、智能门锁类、手机类）给予产品最终销售价
格15%的补贴，其中，对购买1级及以上能效或水效标准的产品额外再给予产品最终销售价
格5%的补贴。对购买扫地机器人类、智能门锁类产品给予最终销售价格15%的补贴，手机
类产品给予最终销售价格 10%的补贴。每位消费者每类产品可补贴 1 件，每件补贴不超过
2000 元（其中手机类不超过 600 元）。销售价格以在云南省开具的发票含税价为准。
2024.08
《江苏省推动超长期特别国债资金支持消费品以旧换新的实施方案》
江苏省发展改革委、省财政厅
在家装家居改造领域，提出支持绿色建材产品消费，对购买绿色建材产品的个人消费者发放
消费券，补贴标准为成交价格的15%左右，每人限领取3000元额度，消费者免审即享。在
居家适老化改造领域，提出支持对全省有需求的社会老年人家庭、困难老年人家庭提供适老
化改造服务，社会老年人和困难老年人居家适老化改造均实行依申请补贴。
2024.09
《上海市关于进一步加大力度推进消费品以旧换新 工 作 实 施 方案》
上海市发展和改革委员会、上海市财政局
支持家电、家装、家居和适老化等产品换新。对个人消费者购买符合要求的沙发、床垫、橱
柜、浴缸、坐便器、扫地机器人、吸尘器、空气净化器等家电、家装、家居和适老化产品，
具体产品目录由市商务委会同相关部门明确。相关产品按照销售价格的 15%予以补贴，消
费者可通过银联云闪付、支付宝、微信支付三种移动支付方式各补贴1次，每次补贴不超过
 2000 元。
2024.09
《河南省加力支持大规模设备更新和消费品以旧换新实施方案》
河南省人民政府办公厅
支持家居家装产品消费。消费者购买智能家居产品，实施旧房装修、厨卫等局部改造、居家
适老化改造的，对所用物品和材料购置费用给予补贴，具体实施细则由省商务厅牵头制定。
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推广应用绿色建材和装配式装修技术，鼓励各地开展旧房装配式装修样板征集，推广旧房厨
卫装配化集成换新。鼓励各地结合商品住房“卖旧买新、以旧换新”等，制定补贴标准，明确
补贴兑现流程，采取合理方式对家居家装产品消费进行补贴。
资料来源：观研天下整理
政策组合拳的落地，将有助于促进房地产市场信心修复和预期改善，推动刚需和改善性需求
入市，或推动二手房、新房的销售企稳回升，进而带动定制家居需求回暖。
二、头部企业具备资金、品牌优势，我国定制家居市场集中度有望不断提高
由于市场参与者众多，我国定制家居市场较分散。近年来，受疫情影响，我国定制家居行业
集中度加速提升。根据数据，2015-2023年，国内定制橱柜品类头部公司（欧派家居、索菲
亚、志邦家居、金牌家居）市占率从8.05%提升至的 11.77%，定制衣柜品类头部公司（欧
派家居、索菲亚、志邦家居、金牌家居）市占率从3.87%提升至的11.28%，定制木门品类
头部公司（欧派家居、索菲亚、志邦家居、金牌家居）市占率从0.15%提升至的2.07%。

数据来源：观研天下数据中心整理
头部企业市占率有望进一步提升。一方面，头部企业的运营能力更为优秀，资金储备更为充
足，更能抵御地产周期波动带来的影响，在行业低谷期能够逆势扩店获取优秀的门店资源，
提升市场份额。另一方面，依托多品类运作提升客单价的路径已成为家居品牌增长的核心驱
动力，头部企业的品牌知名度更高，品类融合能力更强，整装渠道布局领先，更有望在竞争
中取胜，且以旧换新政策推进将进一步促进行业参与者的规范化，有利于进一步提升集中度
。
三、家居消费升级，我国定制家居将朝全屋化、智能化方向发展
1.全屋化
目前，定制家居主要以定制衣柜和定制厨柜等板式家具为主。根据数据，2023年我国定制
橱柜市场规模约为1277.2亿元，占定制家居市场总规模比重的59%，定制衣柜及其他规模占
比41%。

数据来源：观研天下数据中心整理
但随着家具消费向个性化、定制化、功能化等方向变迁发展，全屋定制“大势所趋”。一方面
，全屋定制解决方案可以满足消费者对于一站式购买、统一家装风格和提升空间利用率的需
求，提高消费者的用户体验；另一方面，对于行业内的企业，全屋定制解决方案有助于业内
企业打破对单一产品营收的依赖，提升经济效益。
数据显示，2018-2023年我国全屋定制家具市场规模由1920.58亿元增长至2500亿元左右，
预计2024年我国全屋定制家具市场规模将超2700亿元。

数据来源：观研天下数据中心整理（zlj）
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2.智能化
WIFI、5G等技术的成熟，为国内智能家居发展提供了有利保障；同时家居消费群体中80后
、90后人群占比高达84.3%，消费主体人群更替对家居消费格局产生了深层次的影响，智能
家居接受度不断提高。
智能家居行业进入放量增长时代，为抓住机遇，除了追风“整装市场”之外，定制企业也开始
深耕智能化风口。
如志邦家居在TUYA全球开发者大会上展示了其在“整家智造”方面的探索成果，在此之前，
志邦已经与涂鸦智能、华为全屋智能、绿米联创等多家智能家居系统平台达成合作；2024
年5月诗尼曼也与华为、华立康茂智能完成数字化赋能合作项目签约，打造“整家定制+全屋
智能”家居全场景解决方案;尚品宅配也早在2022年就与美的控股旗下睿住智能联手推出智慧
整家品牌“睿住智选”。
除此之外，还有不少企业跨界入局智能整装。如理想前CEO沈亚楠也在今年4月推出了智能
住宅品牌“栖息地”，希望用造车思维推动智能住宅产品的研发和交付;远洋华南与华为全屋智
能合作，在未来入市的新项目上应用华为全屋智能PLC技术；方太集团推出了智慧全屋高端
定制品牌“FotileStyle”，将全屋定制设计与智能融合，更好整合智能照明、智能安防等系统
。

注：上述信息仅作参考，图表均为样式展示，具体数据、坐标轴与数据标签详见报告正文。
个别图表由于行业特性可能会有出入，具体内容请联系客服确认，以报告正文为准。
更多图表和内容详见报告正文。
 
观研报告网发布的《中国定制家居行业发展趋势研究与投资前景预测报告（2024-2031年）
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。
 
本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，结合了行业所处
的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。行业报告是业内企业
、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风
险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。
 
本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的
行业信息咨询机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融
机构、行业协会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、
中国电信、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。
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一、定制家居行业国内投资环境分析
二、中国定制家居行业市场机会分析
三、中国定制家居行业投资增速预测
第二节中国定制家居行业未来发展趋势预测
第三节中国定制家居行业规模发展预测
一、中国定制家居行业市场规模预测
二、中国定制家居行业市场规模增速预测
三、中国定制家居行业产值规模预测
四、中国定制家居行业产值增速预测
五、中国定制家居行业供需情况预测
第四节中国定制家居行业盈利走势预测
 
第十三章 2024-2031年中国定制家居行业进入壁垒与投资风险分析
第一节中国定制家居行业进入壁垒分析
一、定制家居行业资金壁垒分析
二、定制家居行业技术壁垒分析
三、定制家居行业人才壁垒分析
四、定制家居行业品牌壁垒分析
五、定制家居行业其他壁垒分析
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第二节定制家居行业风险分析
一、定制家居行业宏观环境风险
二、定制家居行业技术风险
三、定制家居行业竞争风险
四、定制家居行业其他风险
第三节中国定制家居行业存在的问题
第四节中国定制家居行业解决问题的策略分析
 
第十四章 2024-2031年中国定制家居行业研究结论及投资建议
第一节观研天下中国定制家居行业研究综述
一、行业投资价值
二、行业风险评估
第二节中国定制家居行业进入策略分析
一、行业目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
第三节定制家居行业营销策略分析
一、定制家居行业产品策略
二、定制家居行业定价策略
三、定制家居行业渠道策略
四、定制家居行业促销策略
第四节观研天下分析师投资建议
图表详见报告正文······
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